
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2565  

องค์การบรหิารส่วนต าบลน  าโมง อ าเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าโมง อ าเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

ด้านการวางแผนการวางแผน
ก าลังคน  

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รับรอง
ภารกิจของหน่วยงาน 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  เพ่ือ
ก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิมรองรับ ภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณา ปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน ราชการในปัจจุบัน 
(วิเคราะห์ภาระงาน   
การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  
และผู้ที่เก่ียวข้อง) 
 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล  
บุคลากรเพ่ือวางแผน
อัตราก าลัง ให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์ และ เป็น
ปัจจุบัน 

- ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ า
โมง เพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มีความ 
ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
 

ด้านการบรรจุและแต่งตั ง
บุคลากร  และการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การสรรหาบุคคล
สายงานผู้บริหารและ
สายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง 
โดยมีวิธีการบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การย้าย 
การคัดเลือกโดย
ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัด
หนองคายก าหนด 

- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
มีผู้ผ่านการสรรหา 1 ราย 
- นิติกรปฏิบัติการ ผู้ผ่านการสรรหา 1 ราย 
- นักจัดการทั่วไปปฏิบัติการ  
ผู้ผ่านการสรรหา 1 ราย 
-นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
ผู้ผ่านการสรรหา 1 ราย 
- เจ้าพนักงานสาธารณะสุขช านาญงาน 
ผู้ผ่านการสรรหา 1 ราย 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
ผู้ผ่านการสรรหา 1 ราย 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือ 
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม  และความโปร่งใส 
ขององค์การ บริหารส่วน 
ต าบลน้ าโมง ประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

- ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ 
โปร่งใส ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ า
โมง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ  เจ้าหน้าที่ 
ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าโมง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ กลุ่มเป้าหมายมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และ ผลประโยชน์ส่วน
ร่วม และสามารถ 
น ามา ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่าง
มี ประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรมุ่งสู่การเป็น องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

- ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ  
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างขององค์การบริหาร ส่วน
ต าบลน้ าโมง เรียนรู้ด้วยตนเอง เกี่ยวกับ
การแยกแยะผลประโยชน์ ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม   
โดยการเผยแพร่เอกสารเพื่อการเรียนรู้ ผ่าน
เว็บไซต์ http://nammong.go.th/ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ด าเนินการประเมิน
ข้าราชการ  เจ้าหน้าที่ 
และลูกจ้าง ตามาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง  
ให้ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ อบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ในต าแหน่ง 
ตามสายงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การ ปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และ สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับดูแล  ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา 
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  และข้อบังคับขององค์การ
บริหารส่วนต าบลน้ าโมง ว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
รับ ทราบถึงประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  
และข้อบังคับ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 

2. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก 
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและ
มอบหมาย หน้าที่และ
พนักงานจ้างตามค าสั่งของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ า
โมง 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าโมง 

- มีการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติ การป้องกันการ
ทุจริตขององค์การ บริหาร
ส่วนต าบลน้ าโมง มีการผล
การ ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าโมง 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรง กับ
ความต้องการของบุคลกร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ 
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ 
ท างานด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้น
พ้ืนฐานในการ ปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ สาธารณะ หรือ 
จิตอาสาขององค์การ บริหาร
ส่วนต าบลน้ าโมง 

 
 



 
 
จากการด าเนินงานตามนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าโมง เห็นได้
ว่ามีการด าเนินงานครบตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนในหน่วยงานมีขวัญและก าลังในในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนเองได้เป็นอย่างดี ท าให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าประสงค์ของ 
หน่วยงาน  

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  
1. เกิดการปรับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่ไม่ตรงกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่เป็นการ 

มอบหมายงานตามความเหมาะสมและความพึงพอใจกเกิดการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการสอบ เนื่องจาก บุคลากรยัง
ขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในเนื้องานนั้นๆ  

2. การปรับลดงบประมาณด้านการฝึกอบรมเพ่ือโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 
ตามนโยบายใหม่ การปรับเปลี่ยนแผนการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในองค์กรเนื่องจากเกิดการโอนย้าย จึงท าให้ 
ต้องเปลี่ยนให้บุคลากรที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่โดยตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมแทนต าแหน่งที่ 
เคยก าหนดไว้เดิม  

ข้อสรุป/ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขการด าเนินงาน  
ควรมีการก าหนดจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของท้องถิ่นด้านการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจน  

เช่น ก าหนดให้งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นสัดส่วนเท่าใดของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพื่อแก้ไข 
ปัญหาเรื่องการน างบประมาณไปด าเนินการนโยบายสาธารณะโดยไม่จัดสรรส าหรับการพัฒนาบุคลากรเนื่องจาก
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหารทรัพยากร 
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อองค์กร   

ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างานต่อไป 


